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Uma Experiéncia da Tijupa na Regiao do Baixo Munim




“A crsilc Fundarmental de nossa obra é a juvenl'ude.
Nela depositamos todas as nossas esperangas e a
preparamos para receber a bandeira de nossas mdos”.

Che Guevara



“ APRESENTACAO

Esta cartilha visarelatar a experiéncia dos processos de formacao realizados no ambito dos
Cursos de Formacao para Jovens Gestoras e Gestores do Programa Nacional de Alimentacao
Escolar - PNAE, atividade realizada apartir do contrato INCRA/TIJUPA n° 15.000/2012 nos
municipios de Morros, Cachoeira Grande, Rosario e Presidente Juscleino.

Ela estara dividida em duas partes: a primeira uma Prosa com a jovem Kelly Cristina que
participou dos processos em trés dos quatro municipios, onde sera relatado o processo de
formacao, alguns conteudos, metodologias. Na segunda parte, com o espaco foi reservado a
Associacao Agroecoldgica Tijupa: onde sera descrito o objetivo da atividade, os resultados e os
desafios da juventude e desse processo formativo. A proposta da cartilha é dialogar com as e os
jovens gestoras e gestores e registrar a experiéncia para que esta seja fonte de inspiracao para
outros grupos de jovens do campo.

Assim, desejamos que todas e todos sintam-se bem vindas e bem vindos para nossa prosa.

Associacao Agroecoldgica Tijupa
Resp. Técnica: Regilma de Santana



“Eu sou Kelly Cristina Alves, tenho 22 anos, sou jovem Gestora do PNAE, moro na
comunidade Igarapé Grande no Assentamento Bom Jesus lll, municipio de Rosario.

Vamos conversar sobre a experiéncia da Formacao de
Jovens Gestores e Gestoras do PNAE?”

Nos propomos, nesse primeiro momento bater um
papo, ou prosear sobre o que foi a Formacao das e dos
Jovens Gestoras e Gestores do PNAE, entao vou comecar
relembrando os assuntos que estudamos durante as
etapas.

Ha para comecgo de conversa, aprendemos sobre o
que é o Programa Nacional de Alimentacao Escolar —
PNAE. Vocé sabe? Esse foi nosso primeiro estudo. No
Curso de Formacgao, antes da gente conversar sobre o

PNAE, nés fizemos um bate papo sobre agricultura
familiar e os modelos de desenvolvimento em curso para
o campo.

Vocé sabe quais sao?
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Para entender melhor assistimos ao filme ’O Veneno esta na mesa’’, fizemos roda de conversa,
quem ajudou a turma a entender melhor esses projetos foi a Regilma e aMarcia, elas sao da Equipe
TécnicadaTijupae coordenaram o curso.

Depois desse momento, ai nos dedicamos diretamente a entender sobre o PNAE - Programa
Nacional de Alimentacao Escolar.

Aprendemos que esta tudo bem escrito na Lei n° 11.947/2009, que obriga os municipios a
investir no minimo 30% dos recursos repassados pelo FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacao para a alimentagao escolar para a compra de alimentos da agricultura familiar a
serem servidos nas escolas da rede publica de ensino, priorizando os assentamentos de reforma
agraria, as comunidades tradicionais indigenas e comunidades quilombolas. No nosso caso,
somos prioridade por que moramos em assentados da reforma agraria, uma grande conquista
paranossaclasse emtodo o pais e nos municipios aquidaregiao.
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ESTUDAMOS SOBRE COMO E FEITA A COMPRA....
Por meio da Chamada Publica, dispensando procedimento
licitatério. Essa parte foi dificil e tivemos estudo em grupo para
debater e depois esclarecer as duvidas.



A Lei éregulamentada pela Resolucao n®4/2015, do Conselho Deliberativo do FNDE, e descreve
os procedimentos, a Regilma e a Marcia sempre disseram que esse livro a gente tem que guardar e
ler de vez enquanto, pois nao dava para aprender assim no primeiro estudo.Para o agricultor
familiar, alei abre mais uma alternativa de comercializacao, diversificagcao e geracao de renda.

Para os alunos da rede publica de ensino, € a garantia de alimentos e habitos alimentares
saudaveis.

Para o agricultor familiar, a lei abre mais uma

alternativa de comercializagao, diversificacao e
geracao de renda.
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Para os alunos da rede publica de ensino, € a
garantia de alimentos e habitos alimentares
saudaveis.

Para os municipios, significa o fortalecimento
da cadeia da producao a comercializagao a
geracao de emprego e renda, fortalecendo a
economia local.



O encontro da alimentagao escolar com a agricultura familiar tem promovido importantes
mudancgas, olha sé.

Durante a Formacao aprendemos também a reconhecer que agricultura familiar é diversa, a
Lein®11.326/2006, ajuda a gente a entender que agricultor familiar e empreendedor familiar rural
aquele que pratica atividades no meio rural, possui area de até quatro médulos fiscais, mao de obra
da proépria familia, renda familiar vinculada ao proéprio

estabelecimento. gy
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E também sao considerados agricultores familiares:
silvicultores, agricultores, extrativistas, pescadores,
indigenas, quilombolas e assentados dareforma agraria.

Olhaque coisabonita, eu nao sabia!

Foram dois dias de muito estudo, risos, que nos
conhecemos.

Teve dinamica de massagens para relaxar pois
nao temos muito costume de ficar estudando leis, e mais
leis... mas, tudo foi feito de forma descontraida.

Assim encerramos os primeiros encontros.



No segundo encontro, era de costume a gente relembrar o que aconteceu na etapa passada.
Arodade conversacomaturma foto segundaetapados dois

Entao, agora que a gente sabe o que € o PNAE e relembramos o que aprendemos, que tal
entender sobre quem é quem na implementacao do PNAE... essa era a missao do segundo

encontro... eolhaai

QUEM VENDE OU QUEM PODE FORNECER PRODUTOS?

Grupos Formais:
Detentores de Declaracao de Aptidao ao Pronaf (DAP juridica) — Cooperativas e

Associacoes de Agricultores Familiares.
Grupos Informais: Grupos De Agricultores Familiares detentores de DAP Familiar,

que se articulam para apresentar o projeto de S

venda.
°

Fornecedores Individuais: Agricultores
Familiares detentores de DAP familiar.

¢, da Agrfcu”:ura,. 1Co.milli‘a""

Agroeco

agroecologicos e sem agrotoxicos.



ALEM DOS AGRICULTORES, AGRICULTORAS E DAS PREFEITURAS EXISTEM OUTRAS
INSTITUICOES ENVOLVIDAS NO PROCESSO:

Entidades Articuladoras — Podem articular e assessorar os agricultores familiares na
elaboracao do Projeto de Venda. Sao entidades representativas da agricultura familiar como a
Tijupa—entidade de assessoriatécnica

Sindicato de Trabalhadores Rurais e de Trabalhadores da Agricultura Familiar e entidades
credenciadas pelo MDA para emissao da DAP como a AGERP e outras.

Tem ainda o Conselho de Alimentacao Escolar — CAE - Tem funcao de fiscalizar e de
assessorar.

Dentre suas atribuicoes estao:

e Zelar pela qualidade dos alimentos e dos cardapios oferecidos e emitir
parecer conclusivo acercadaaprovagao ou hao daexecugao do programa.

® Comunicar ao FNDE, aos Tribunais de Contas, a Controladoria-Geral da
Unidao, ao Ministério Publico e aos demais 6rgaos de controle qualquer
irregularidade naexecucao do PNAE.

O CAE é formado por representante indicado pelo Poder Executivo,
representantes de docentes, discentes ou trabalhadores na area da educacao,
representantes de pais de alunos e representantes da sociedade civil organizada.



Depois de conhecer quem é quem na execucao do PNAE, fomos para a parte de entender
como se faz o projeto. Nas segunda etapa estudamos sobre como é
Quais sao os produtos que podemos entregar nas escolas...

De tudo um pouco, mas temos que construir a lista de produtos e apresentar nasecretariade
educacao para que a prefeitura coloque na chamada publica de acordo com o cardapio elaborado
pelanutricionista.

TOMATE MAXIXE ACEROLA HORTELA
MACAXEIRA PEPINO CAJU TAIOBA
ABOBORA GOIABA FEIJAO MANGABA
ABACATE VINAGREIRA JON GOME CARA
BANANA COCO SECO PIMENTA DOCE CORANTE
BATATA DOCE ALFACE MARACUJA BOLOS
CHEIRO VERDE MELANCIA MANGA e muito mais.
LIMAO FARINHA AMARELA LARANJA
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MAMAO MILHO VERDE MANJERICAO
QUIABO TANJA JUNCA

Vaidepender do solicitado no edital de chamada publica.



COMO E O PROCESSO DE CHAMADA PUBLICA

A Prefeitura faz um chamamento publico conforme a lei onde consta a lista de produtos, os
precos e as regras gerais para participacao.

A partir dai, os agricultores e agricultoras vao fazer sua proposta de venda. Tem um
modelinho no edital prafelicitar esta elaboracgao.

Quem elabora o edital € a CPL, um setor da prefeitura responsavel por esta parte formos
aprofundar essa questao ai na ultima etapa.

No final desse moédulo, a turma de Rosario
escreveu sobre seus sonhos,

sobre sua aprendizagem no curso,

sobre sua importancia no

processo de efetivacao

dessa conquista.

E nos despedimos sabendo que nem todos

retornariam para a etapa posterior. O
Olha ai trechos das cartinhas... OO



“Ser jovem assentada/o ndo é facil ndo. Eu sonho
em ser jovem gestora do PNAE, ajudar minha
comunidade, as pessoas que vdo precisar
de nos pra poder ter seus produtos sendo
entregues nas escolas.
Ndo vai ser facil, quero
aprender, mais também quero estudar
quem sabe trabalhar fora, ganhar meu
dinheiro... muita coisa, mas estou Eu quero aprender a elaborar projeto pra
gostando muito, quero aprender a fazer associagGo”
os projetos” Marlyson — 19 anos
Comunidade Bom Jesus Il

“Eu gosto, aprendi muito, quero aprender mais
ainda. Quero estudar agroecologia e ficar na
comunidade. Quem sabe aprendendo a
elaborar os projetos eu consiga trabalhar um
pouco com isso.
E ajudar minha familia e minha comunidade,
eles entregam nas escolas.

Emilia — 20 anos
Comunidade Cajazal STTR

“Aguiem Morros a gente sé ouve nossos pais falando
" ) ) que entregam nas escolas. Agora a gente sabe o
Ld em Cachoeira a gente nem sabia que é,como funciona, e agora aprender a fazer os

Queroa rendqebr’e ZHZQUSS?' projetos com a ajuda de vocés”
P pra g ’ Zica

Em Presidente Juscelino tudo é dificil.
Essa oportunidade é boa. Eu quero
aprender e talvez ajudar muitos agricultores” ‘

—
Wilson



E no ultimo médulo fomos para a pratica, elaboracao!

Primeiro estudamos o edital, vimos que tem tudo |14, os prazos, a documentacao necessaria,
alistade produtos, os precos e as quantidades, o modelo dos projetos, tudinho...

SAINDO DO ESCRITORIO E INDO PRA CAMPO

Levantamento de producao... € o momento em que nés vamos visitar cada agricultor e
agricultora e apresentamos para eles a lista de produtos, a documentacao que é necessaria para
que este apresente sua proposta de venda, e cada uma/um vai se dispor a entregar. Nesse
momento conversamos sobre a importancia de em contato com o/a agricultor e agricultora
explicar um pouco das diretrizes do programa-PNAE.

“o0 apoio ao desenvolvimento sustentavel, com incentivos

para a aquisicao de géneros alimenticios diversificados,

produzidos em ambito local e preferencialmente pela agricultura
‘ familiar e pelos empreendedores familiares, priorizando as
‘ comunidades tradicionais indigenas e de remanescentes de
quilombos” - Resolucaon® 38, de 16 de julho de 2009

-
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PARTE Il: COM A PALAVRA A EQUIPE DA TIJUPA
O Curso de formacao para Jovens Gestores e Gestoras do PNAE , foi uma
construcao e surgiu da necessidade de ter pessoas que pudessem dar sequéncia aos
processos de execucao e gestdo do PNAE junto aos grupos, associagoes, agricutoras e
agricultores individuais para além da assessoria técnica como agentes de controle social e
fiscalizacao da politica.

A atividade foi coordenada pela equipe técnica da Associacao

Agroecologica Tijupa, como forma de envolver a juventude nos
processos de elaboracao e gestao de projetos do PNAE,
promovendo assim um espacgo de aprendizagem e fomento ao
protagonismo da juventude envolvida, para dar continuidade
as conquistas e a execugao

dessa politica em ambito
‘@6“‘
V‘

municipal.

Durante os processos formativos a
juventude dialogou sobre agroecologia,
participacao social e outras tematicas
transversais a tematica do PNAE.




~
DO CAMPO PARA O ESCRITORIO Q >>> ﬁ

Essa etapa foi a mais dificil, além do desafio de digitar, fazer contas né6s comecamos a
perceber aresponsabilidade e aimportanciade ser sensivel para asituacao de cadafamiliae
de cada agricultor e agricultora.

FOMOS PARA A
ELABORACAO...

€

DO ESCRITORIO PARA AS PREFEITURAS

Depois de elaboradas as propostas né6s acompanhamos as entregas na prefeitura e
participamos do processo de dialogo e controle —

S
social. Uma parte muito importante. >>> m




A PARTE TEORICA FOI MODULAR, ORGANIZADAS POR ETAPAS E TEMAS:

e Conjuntura agraria e politica com énfase nos dois projetos de desenvolvimento
emdisputa parao campo Agronégocio e agricultura familiar de base agroecoloégica;

* Introducao ao PNAE como conquista dos e das trabalhadores e trabalhadoras;

* Pratica de elaboracao (os passos do processos de execugao);

* Estudo das principais resolugoes e praticas de gestao.

E A PRATICA SE DEU...

No acompanhamento dos processos
junto as prefeituras e secretarias de
educacao, na elaboracao das propostas de
venda, onde os e as jovens exercitaram a
elaboracaonosanosde 2016 e 2017.




DESAFIOS
PERMANECER NO CAMPO

As juventudes do campo tém muitas especificidades, a vida nos assentamentos da
regiao tem uma jornada de trabalho ardua, a educag¢ao nao atende as necessidades dessa
juventude e com isso estes jovens vao buscar outras oportunidades fora de suas
comunidades na perspectivailuséria parauma “vidamelhor”.

Embora se sabe que nas cidades estes jovens vao enfrentar muitos outros desafios
como avioléncia, drogas, o sub emprego, a pobreza extrema nas periferias e muito mais.

O desafiode incentivar ajuventude paraviver e gerar rendana e daterra é constante.

CONTINUAR ESTUDANDO

Quando a juventude se decide permanecer no
assentamento o desafio de continuar estudando é
uma constante, estudar para além da escola e da
educacao formal ainda é sonho distante. Estas e
estes jovens que participaram dos momentos de
formacao e das lutas pela efetivacao do PNAE nos
municipios puderam despertar para a formacao
que se da para além da escola.




RESULTADOS POS FORMACAO
A& Projetos Elaborados em Rosario 2016;

A& Projetos Elaborados em Rosario 2017;

A& Acompanhamentos nos Processos Avaliativos de 2017
- Morros, Presidente Juscelino e Rosario;

A \Visitas e Dialogos com as prefeituras nos
municipios de Morros e Rosario;

A& Levantamento de Producao nas Comunidades;

A Participacao em Intercambios para apresentacao da
experiéncia do Curso;

A& Participacao no Férum Estadual de Economia solidaria
no Ill Encontro Maranhense de Agroecoldgica;



Embora o curso possibilitou estes momentos de formacao coletiva, este foi planejado,
acompanhado e conduzido com objetivos claros e metodologias apropriadas a realidade daquela
juventude, isso nao é o que acontece cotidianamente e para continuar a estudar e se formar em
outros processos estas e estes jovens buscam saidas fora do assentamento, do municipio se
desvinculando porum bomtempo daquele modo de vida.

COOPTACAO X PERSEGUICAO

Uma vez que esta juventude se empodera com conhecimento acerca de uma politica publica
dedireito que é disputada pelo poder publico ocorre com ela dois processos. O risco da cooptacao,
esta juventude que adquiriu conhecimento sobre leis, resolugoes, e elaboracao de projetos é
chamada a ocupar outros espacgos, cargos publicos, contratacao
temporaria para elaboracao afim de atender a interesses que
muitas vezes vai na contramao da politica de direito e dos
interesses das e dos agricultoras e agricultores.

Quando este jovem nao aceita a cooptacao e dispoe seu
conhecimento para atender os agricultores e agricultoras, a . @ .
tendéncia de esta ou este jovem sofrer perseguicao, tentativa de —
descredibilidade do trabalho por elalele feito, impedimento de :*:
acessar espacgos do poder publico (prefeituras, secretarias) para :\_
buscar informacodes, este fator desmotiva os mesmos que em sua
maioriaacaba se dedicando aoutras fungées nacomunidade e outros rumos paraavida.



ASSISTENCIA TECNICA PARA REFORMA AGRARIA

CONTRATO TIJUPA/INCRA SR(12) N°15.000/2015
= IRID A Ministério do % ]
" N
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